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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ WŜƴƴ ²ŀƭƪŜǊ ǊŜπ

ǉǳŜǎǝƴƎ ǎŎǊǳō ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ tŜŀŎŜ !ǊŎƘ Iƻǎπ

ǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƘƛƊ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŘ ǎŎǊǳōǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ƘƻƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎǊǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ 

Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

L ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ 
ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ рл ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘκ

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎǎΦ 

hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦŀōǊƛŎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎǎΦ !ǘ ƭŜƊΣ   

aŜƭŀƴƛŜ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦŀōǊƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ {ƘƻǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ {ƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 5ƻƴƴŀΣ ǿƘƻ ǎƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 

ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ōŀƎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀƴŘȅΣ ƻǳǊ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƛŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ǾŜȅ ōǳǎȅΗ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊǎ ƻŦ ōŀƎǎ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ {ŀƴŘȅΦ 
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9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тΥллΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ w/at ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ CƛǊŜπ

ŬƎƘǘŜǊǎ ǇŀǊŀŘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǎƛǊŜƴǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ōƭŀȊƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƘŜǊƻŜǎΗ 

 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²wCC ŦƻǊ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ tŜƎƎȅ 

tŜƎƎȅ  ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ  ǎƘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƘŜǊ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΤ  tŜƎƎȅΦhǎǘŜǊƳŜƛŜǊϪŦǊŀǎŜǊƘŜŀƭǘƘΣŎŀ  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ {ŎǊǳō ǿŀǎƘƛƴƎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΦ  !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƅǳƛǘȅ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ   

ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ 5Ǌ .ƻƴƴƛŜ IŜƴǊȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

Lynne Quigley 
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{ǳǇŜ {ƘƻǇ bŜǿǎ  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŜŜƪ пΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƛƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎΦ ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƳƻǾŜ  
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǳǎΦ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ./ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀǘ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ  ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΗ !ƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƳŀƴŀƎŜǊϪǎǳǇŜǎƘƻǇΦŎŀ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻƻΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅΗ 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇς ǘƘŜ ƻũŜǊ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ  

ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƳŜΦ  {ŀƴŘȅτtƘƻƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ слп-унр-ннпл 

9Ƴŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜǊϪǎǳǇŜǎƘƻǇΦŎŀ  

hǳǊ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 

¶ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜŜǇ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜǎƘƭȅ  

        ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜΦ 

¶ !ǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǿŀǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦǊŜǎƘŜƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ 

¶ {ƘŜƭŦ ƭƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƘŜƭǾŜǎ 

¶ {ǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŀƴƪǎ        

9ǊƴƛŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΗ 

¶ Wǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳǝǉǳŜ ǿƘƛǘŜ 

 

 

¢ƘŜ CǳƴƴƛŜǎ 

/ƻƭƻǊƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŀǘ ƘƻƳŜ 



 

CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  
bŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΚ 

"ÁÂÅ 2ÕÔÈ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ 0ÉÎÅÁÐÐÌÅ "ÁÎÁÎÁ 
3ÍÏÏÔÈÉÅȡ 

)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
¶ м ŎǳǇ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

¶ мκн ŎǳǇ tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

¶ м .ŀƴŀƴŀ 

¶ н ŎǳǇǎ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

¶ мκн ŎǳǇ DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘ 

¶ м ŎǳǇ {ǇƛƴŀŎƘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

¶ м ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴ /Ƙƛŀ ƻǊ CƭŀȄǎŜŜŘǎ ƻǇǝƻƴŀƭ 

!ŘŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ  
!ŘŘ ƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
CǊƻȊŜƴ ōŀƴŀƴŀǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΦ tŜŜƭΣ ǎƭƛŎŜ ƛƴ ƘŀƭŦ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ½ƛǇƭƻŎƪ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ 
!ŘŘ ƳƻǊŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƪŀƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 


